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PREMESSA

La presente relazione € elaborata ai sensi dell’art. 25 comma 6 del D.lg. 165/2001, il quale prevede che "il
dirigente presenta periodicamente al Consiglio di Istituto motivata relazione sulla direzione e il coordinamento
dell’attivita formativa, organizzativa e amministrativa al fine di garantire la piu ampia informazione e un
efficace raccordo per I'esercizio delle competenze degli organi della istituzione scolastica”, e dell’art. 10 del
D.I. 129/2018 (Regolamento recante istruzioni generali sulla gestione amministrativo-contabile delle
istituzioni scolastiche) che assegna al Consiglio di Istituto il compito di verificare lo stato di attuazione del
Programma Annuale, al fine delle modifiche che si rendano necessarie, sulla base di apposito documento
predisposto dal dirigente.

Questo documento, quindi, cerca di sintetizzare, per il Consiglio di Istituto quelle informazioni che sono
necessarie per la consapevolezza dell’articolazione dell’intera offerta formativa e della complessita dei servizi
nell’anno scolastico 2025/2026 e le ipotesi di sviluppo e miglioramento per I'anno scolastico 2026/2027.

Lo stesso ha la finalita di rendicontare tutta I'attivita svolta dall’Istituto coerentemente con la necessita di dare
un senso al lavoro di un intero anno che ha visto la partecipazione attiva di tutte le componenti in un costante
dialogo costruttivo per tutta la comunita scolastica.

Tale necessita si innesta sulla obbligatorieta di stilare un bilancio sociale di fine anno scolastico al fine di
monitorare le azioni intraprese nel realizzare la proposta formativa e il miglioramento continuo nella
previsione degli aggiustamenti necessari attraverso il coordinamento e la valorizzazione delle risorse
professionali e strumentali che la scuola possiede. Si & cercato di dare piena armonizzazione a questi fattori
secondo i criteri dell’efficacia e dell’efficienza e attraverso il dialogo permanente con le famiglie e gli enti di
riferimento.

In questo terzo anno di dirigenza presso |'Istituto Comprensivo “Salerno V - Ogliara” molte sono state le sfide
e le progettualita che ho introdotto coadiuvata dai collaboratori, da tutto il personale docente, dal DSGA e
dalla segreteria, dagli enti locali, dalle istituzioni sul territorio e dai genitori tutti.

Ho continuato ad avere un dialogo aperto, propositivo e costruttivo con tutte le componenti della collettivita
scolastica essendo sempre pronta all’accoglienza e all’ascolto al fine di individuare meglio quali avrebbero
potuto essere gli ambiti su cui intervenire con l'intento di coinvolgere il pil possibile tutta la comunita
professionale nella condivisione della VISION e nel raggiungimento della MISSION.

Questo tipo di leadership condivisa si &€ confermata adatta a sostenere e promuovere le ragioni che portano a
decisioni coerenti con i valori, le idee e gli obiettivi della scuola.

Sono stati stimolati i docenti piu attivi a mettersi in gioco continuamente anche con incarichi nuovi per loro e
sono stati coinvolti anche quelli che erano piu refrattari ad assumere incarichi o a partecipare a progettualita
diverse dal curriculare stimolandoli a considerarsi parte di una comunita di intenti, azione che sta dando
risultati soddisfacenti. L’'assunzione di decisioni trasparenti e comprensibili in riferimento ai valori e alle idee,
la motivazione allimpegno e il coinvolgimento hanno orientato ognuno verso il bene comune e il
miglioramento continuo.

La promozione negli anni precedenti del senso di appartenenza ad una COMUNITA PROFESSIONALE ha
continuato a dare i suoi frutti creando una sinergia positiva tra i vari componenti attraverso la continua
motivazione al fine di trasformare le idee in azione e le visioni in realta.

L'attivita di coinvolgimento si & incentrata, quindi, sul consolidamento di un gruppo professionale, orientato
alla verticalizzazione delle azioni, che si sta rafforzando sempre di piu facendo confluire gli sforzi di ognuno
verso |'obiettivo comune di una scuola coerente con la propria VISION.

VISION

e La centralita della persona: la persona al centro, quella del discente anzitutto ma anche quella di ogni
attore coinvolto nel mirabile processo educativo. Il concetto di persona si connota per due grandi campi
di significato: quello della singolarita e quello delle relazioni.
Nella dialettica fra I'uno e l'altro, la persona viene a situarsi come soggetto assolutamente unico,
sorgente del dinamismo personale, che finalizza a sé stesso il rapporto con I'esteriorita ed insieme si
auto-destina all’altro, stabilendo con altri un rapporto di reciprocita solidale. I principi, pertanto, che
hanno ispirato la Costituzione Italiana: quello della singolarita e dell'uguaglianza, l'irripetibile dignita di
ogni persona umana, quello della responsabilita verso sé e verso gli altri, quello della solidarieta.

e La centralita della scuola, come perno dello sviluppo non solo individuale dello studente ma del Paese
intero; la scuola pubblica € il bene comune che difende il diritto allo studio, all’educazione plurale, alla
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liberta d'insegnamento perché sia pil inclusiva, competitiva e di qualita. La ricerca, la sperimentazione
e I'innovazione sono il motore della scuola. Un'istruzione di qualita € la base per migliorare la vita delle
persone e raggiungere lo sviluppo sostenibile.

MISSION

La principale MISSION che, con I'azione educativa, il nostro Istituto si pone & quella di sviluppare pienamente
le potenzialita dei nostri alunni stimolandoli a diventare persone che, oltre alle competenze disciplinari
specifiche, possiedano un metodo di lavoro spendibile, con profitto, in contesti diversi.

Al fine di raggiungere con |'azione educativa quotidiana i valori espressi nella Vision, la scuola si propone di
fornire agli alunni gli strumenti culturali e metodologici per diventare cittadini:

consapevoli delle proprie competenze e del loro utilizzo;

capaci di mettere a frutto la loro creativita in progetti guidati dal problem solving;

aperti verso le nuove tecnologie;

responsabili e tolleranti verso altre idee e culturalmente curiosi;

attivi che comprendano l'importanza di investire continuamente nella propria formazione;

propositivi, spinti cioé dallo scopo di dare il proprio fattivo e consapevole contributo alla societa di cui
fanno parte.

Si € cercato di realizzare una comunita scolastica che promuova le competenze, il successo formativo, il
benessere e l'integrazione di tutti gli alunni, prevenga il disagio e la dispersione scolastica, sappia orientare e
promuovere il pieno sviluppo della persona, in un’ottica di interazione con il territorio e di innovazione
continua.

DOCUMENTI BASE DI RIFERIMENTO
Nel progettare e realizzare i propri interventi, sono stati tenuti in considerazione i documenti base che
delineano l'offerta formativa e dei servizi connessi:
v' il Piano di Miglioramento d'Istituto che assume i traguardi delineati nel RAV e li declina negli obiettivi di
processo
v' il Piano Triennale dell'offerta Formativa (PTOF), elaborato dal Collegio Docenti ed approvato dal
Consiglio d'Istituto che rappresenta il documento costituente la proposta curricolare ed extracurricolare
della scuola per il triennio 2025- 2028;
v il Piano Annuale delle Attivita dei docenti e del personale ATA, quest’ultimo predisposto dal DSGA.
v' Il Rapporto di Autovalutazione

Tale pianificazione ha inteso assicurare alla comunita scolastica efficienti prestazioni per il buon
funzionamento dei servizi;

v il Programma Annuale 2026;
v" il Conto Consuntivo 2025;
v' la Contrattazione integrativa d’Istituto a. s. 2025-2026;
v" la raccolta dei Regolamenti su cui si fonda il buon andamento e la corretta gestione della vita
scolastica, il periodico aggiornamento degli stessi e la redazione di quelli mancanti;
v la documentazione relativa alla Sicurezza e alla Salute dei lavoratori e relativa informazione al
personale e agli alunni;
v' i protocolli specifici realizzati per affrontare le diverse richieste dellIstituto.
Gli stessi sono stati periodicamente monitorati, valutati e, ove necessario, adeguati alle esigenze emerse in
corso d'anno. Il monitoraggio del PTOF e l'autovalutazione di Istituto, cui hanno partecipato gli alunni, i
docenti, il personale ATA e i genitori per permettere loro la condivisione del Progetto Formativo della Scuola,
costituisce un momento di riflessione e di verifica relativamente ai suoi aspetti pit importanti. Il monitoraggio,
presentato ai docenti nell'ultimo Collegio di fine giugno e ai genitori nel Consiglio di Istituto di fine anno, ha
fatto emergere una buona percezione generale dei soggetti coinvolti rispetto all'attivita della scuola in
generale (rapporti con i docenti, con il dirigente e il personale; informazioni sulle attivita proposte dalla
scuola, capacita dei docenti di supportare gli studenti da un punto di vista emotivo e didattico, etc.). Si rileva
che & ancora da implementare maggiormente la collaborazione e Iinterazione scuola-famiglia e il
coinvolgimento ancora piu attivo del territorio.

Per quanto attiene I'ldentita dell'Istituto (finalita istituzionali, mission, organigramma, le risorse umane
presenti, la composizione del personale docente all'interno dei segmenti scolastici ecc....) si rimanda alla
lettura del PTOF relativo al triennio 2025/2028 e alle sue integrazioni. L'istituto si & attivato per migliorare
I'efficienza e l'efficacia dell’azione didattica ed amministrativa e della comunicazione interna ed esterna.

Di seguito si elencano i PRINCIPALI AMBITI di attuazione.

Dematerializzazione: alle iscrizioni online e pagelle online e al registro elettronico gia in vigore negli scorsi
anni scolastici si sono aggiunti:

v" l'uso regolare dei servizi di Scuola digitale da parte della Segreteria;
v" I'ampliamento con servizi per la didattica del sito WEB;



v" la continua sistematizzazione e aggiornamento di tutta la documentazione didattica e della modulistica
per docenti e genitori.

DOTAZIONE TECNOLOGICA E LABORATORIALE:
»  pc portatili;
» tablet;
» monitor SMART, nell'ambito del PON FERS “Digital board” per dotare tutte le aule dell’Istituto del
proprio schermo interattivo, comprese le aule di informatica;
Kit didattici per il Coding e la robotica nell’ambito del progetto STEM;
materiali per implementare il laboratorio di scienze e di arte;
materiale acustico per la realizzazione di eventi finali;
acquisto custodie tablet;
mouse;
visori per realta aumentata;
software BIBLIOGRAM;
materiale LAB AGRICOLTURA;
postazione per la WEB-radio.
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PROMOZIONE DELLA SALUTE E DELLA SICUREZZA:
» progettazione ed attuazione di corsi di formazione sulla sicurezza come previsto dall’Accordo Stato-
Regioni del 21-11-2011, che applica I'art. 37, comma 7 del Decreto Legislativo 81/08;
> informazione e formazione degli studenti sulle procedure di evacuazione;
» Convegno con quattro incontri: IL MESE DELLA SALUTE.

ACCORDI DI RETE E CONVENZIONI CON ALTRE SCUOLE ED ENTI:
RETE LI.SA.CA.

RETE AMBITO 23

Tor Vergata per la formazione Agenda 2030

Protocollo d'Intesa Nido d'Infanzia Comune di Salerno

Protocollo d'Intesa Nido d'Infanzia Comune di San Mango Piemonte
Accordo CTG Comitato Provinciale di Salerno

Convenzione Universita Degli Studi di Salerno

Convenzione Universita Suor Orsola Benincasa

Convenzione Universita Degli Studi "Federico II" di Napoli

Protocollo Pro Loco Ogliara

Convenzione Associazione IL VECCHIO E IL NUOVO

Convenzione Associazione QUARTIERE OGLIARA

Convenzione Associazione Sportiva Dilettantistica A.S.D. EDUSPORT
ACCORDO di RETE DELLE SCUOLE CHE PROMUOVONO SALUTE REGIONE CAMPANIA
Convenzione Liceo Alfano I

Rete biblioteca

Rete di scopo - WEB radio

Rete medico competente

Protocollo Pro Loco San Mango Piemonte

Protocollo Pro Loco Giovi

Convenzione Progetto "A scuola di Taekwondo"

GAL Colline salernitane

Convenzione Liceo Artistico "Sabatini-Menna"

Convenzione A.S.D. MINERVA

Convenzione "Museo Della Citta Creativa"

FIP "A scuola di pallacanestro"

Convenzione Associazione "NISOLO"

Protocollo d'Intesa Nido d'Infanzia Comune di Salerno - frazione di Pastorano
Convenzione Sezione CAI di Salerno
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FORMAZIONE DEI DOCENTI:
Tipologia Titolo

Percorsi di formazione per la transizione digitale (DM 66) | Tecnologie digitali per la didattica

Formazione obbligatoria sicurezza Formazione obbligatoria sicurezza

Formazione Preposti Formazione obbligatoria sicurezza




Primo soccorso e BLSD Primo soccorso e BLSD

Formazione antincendio Prevenzione incendi

Didattica UDA per competenze (Infanzia e Primaria)
Innovazione didattica IA per la didattica

Formazione bullismo e cyberbullismo Corso Piattaforma ELISA

FORMAZIONE PER FORMAZIONE ATA

Scuola digitale e amministrazione trasparente Scuola digitale e Compliance avanzato
Sicurezza Formazione obbligatoria sicurezza
Primo soccorso e BLSD Primo soccorso e BLSD

DIDATTICA

La scuola ha aderito a tutte le iniziative proposte dai Comuni rientranti negli obiettivi formativi programmati.
Particolarmente rilevanti i progetti per le giornate speciali: contro la violenza delle donne, giornata europea,
giornata sulla legalita e Giornata della Memoria rivolti agli alunni della scuola secondaria che hanno
partecipato attivamente agli eventi con attivita di preparazione con testi, poesie, flash mob. Solo per citarne
alcuni: Giornata dei calzini spaiati, Giornata bullismo e cyberbullismo.

Progetti

SCUOLA TITOLO

BIMED scrittura creativa

Piccoli artisti crescono Progetto ceramica
Adotta un monumento

INFANZIA Orto scolastico

Progetto di ritmica a scuola

Progetto continuita tra le classi ponte.
A scuola con gusto

Progetto alternativo alla religione cattolica

BIMED scrittura creativa
formazione e certificazione CAMBRIDGE
potenziamento di lingua inglese
teatro
progetto per il contrasto al bullismo e cyberbullismo con la presenza di
psicologi, giudici e polizia Postale;
percorso sul riciclaggio e sostenibilita con Salerno Pulita;
interventi di Legambiente e adesione alla Campagna “Puliamo il
mondo”.
Frutta nelle scuole-
Latte nelle scuole
Scuola attiva Kids-
Progetto Bici scuola - sicurezza stradale nelle scuole
Adotta un monumento
“Melaviglioso” — Pro loco San Mango P.
Progetto di ritmica a scuola
Non fare lo sbronzo KIDS.
Progetto continuita tra le classi ponte.

Progetto alternativo alla religione cattolica
Bambini in vista prevenzione oftalmica
Racchette in classe
Minibasket
Sportello di ascolto
School movie
Algoritmo

PRIMARIA

BIMED scrittura creativa
formazione e certificazione TRINITY
potenziamento di lingua inglese




teatro

progetto per il contrasto al bullismo e cyberbullismo con la presenza di
psicologi, giudici e polizia Postale;

Scuola attiva junior

SECONDARIA DI PRIMO GRADO

Giochi sportivi studenteschi

Adotta un monumento

WEB radio” podcasting in collaborazione con il Liceo “"De Sanctis”

De lingua civitatis

Biblioteca scolastica digitale e fisica “Libroteca”

Progetto alternativo alla religione cattolica

Dinamiche della terra vulcani e terremoti

Big Challenge

Ulteriori progetti:

» Piano estate 1 - Giovani esploratori, Murales - Street art, Vela.

» Scuola Open Space 2 - recupero italiano, matematica e inglese scuola secondaria, Laboratorio di
ceramica, Orientamento

» Piano Estate 2 - teatro, giornalino, cineforum, Campus pluridisciplinare Marina di Camerota;

» Agenda sud 2 - Scuola primaria: Arte scrittura e teatro, Potenziamento lingua inglese potenziamento
italiano e matematica, Coding, Arte e geometria, Il Mago Barliario: laboratorio di scrittura creativa,
Mateclil, arte geometria, forme, colori e creativita.

» PNRR - Destinazione Futuro - recupero e potenziamento italiano, matematica e inglese scuola primaria
e secondaria, competenze digitali.

» Il mese della salute 4 incontri plesso il teatro Lambiase di Giovi:

Visite guidate, laboratori e uscite sul territorio

SCUOLA DELL'INFANZIA

PLESSO LABORATORIO USCITA SEDE
DIDATTICA
Laboratorio di ceramica a cura "Museo Citta
dell’associazione Humus Onlus Creativa” di Ogliara
Spettacolo di Halloween a cura della com- In sede
pagnia Movida in tour
OGLIARA Io leggo perche In sede
Spettacolo di Natale “Caro Babbo Natale” a In sede
cura della Compagnia “Al di la dei sogni”
Uscita didattica Montecorvino
c/o I'agriturismo  |Rovella
“Masseria Spara-
no” intera giornata
Spettacolo di Carnevale a cura della In sede
compagnia “Al di la dei sogni”
Laboratorio™Il magico mondo delle api ® In sede
a cura di Apemax
Laboratorio di ceramica a cura "Museo Citta
dell’associazione Humus Onlus Creativa” di Ogliara
Spettacolo di Halloween a cura della In sede
GIOVI CASA compagnia Movida in tour
POLLA T
Io leggo perche In sede
Spettacolo di Natale “"Caro Babbo Natale” In sede
a cura della Compagnia “Al di 1a dei sogni”
Spettacolo di Carnevalea cura della com- In sede
pagnia “Al di la dei sogni”
Laboratorio Il magico mondo delle api a cura di In sede
Apemax
Uscita didattica  [Montecorvino
c/o l'agriturismo  |Rovella
“Masseria
Sparano”




intera giornata

SAN MANGO PIEMONTE

Spettacolo di Halloween A cura della In sede
compagnia Movida in tour

Io leggo perche In sede
Spettacolo di Natale “Caro Babbo Natale” In sede
a cura della compagnia “Al di la dei sogni”

Spettacolo di Carnevale a cura della In sede
compagnia “Al di la dei sogni”

Laboratorio IlI magico mondo delle api In sede

A cura di Apemax

Laboratorio di ceramica a cura
dell’associazione Humus Onlus

"Museo Citta
Creativa”di Ogliara

Uscita didattica

Montecorvino

c/o l'agriturismo  |Rovella
*Masseria
Sparano”
intera giornata
SCUOLA PRIMARIA
PLESSO LABORATORIO USCITA SEDE
DIDATTICA
Laboratorio Il gioco dell’arte
Laboratorio Lo scrigno delle fiabe
Laboratorio Nella bottega degli artisti
Laboratorio “Sulle antiche sponde del Nilo”
S. ANGELO Spettacolo “Mary Poppins”
Laboratorio “"Al tempo dei Romani”
Inaugurazione anno scolastico (nelle chiese
del territorio di appartenenza)
Ercolano -
Pietrarsa
Laboratorio “"Sulle antiche sponde del Nilo”
Laboratorio “Al tempo dei Romani”
Laboratorio di Halloween
Laboratorio “Un giorno nella preistoria” +
Paleovillage
SAN MANGO (IjnTl:gursm.onZ.anno stcolast|co (nelle chiese
PIEMONTE el territorio di appartenenza)

Spettacolo “Il Grinch”

Alice viaggio a Wonderland

Keramikos

Bagnoli - Cuma
Citta della Scienza

Laboratorio
Nella bottega degli artisti

Laboratorio
“Sulle antiche sponde del Nilo”

Il giardino delle meraviglie

Laboratorio
“Al tempo dei Romani”

Laboratorio
"Il segreto di Natale”

Laboratorio di Halloween




GIOVI

Laboratorio
"Un giorno nella preistoria” + Paleovillage

Inaugurazione anno scolastico (nelle chiese
del territorio di appartenenza)

Mostra “Siamo fatti cosi”

Spettacolo “Il Grinch”

Keramikos

Paestum

[Trekking
piano di Montena

Trekking da
Brignano a Giovi

SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO

CLASSI

ATTIVITA

TEMPO DI ATTUAZIONE

CLASSI PRIME

Citta della Scienza

mezza giornata

Benevento romana e medievale

intera giornata

Alice viaggio a wonderland

antimeridiana

Iliade

antimeridiana

inaugurazione anno scolastico

antimeridiana

Trekking Circuito del Piano di Montena

antimeridiana

Partecipazione Concorso di Teatro Ostuni

intera giornata

CLASSI SECONDE

Partecipazione Concorso di Teatro Ostuni

intera giornata

[Termovalorizzatore di Acerra

antimeridiana

Caserta e S. Leucio

intera giornata

Roma - Cinecitta World

1 notte/2 giorni

L‘ultimo volo di Falcone

antimeridiana

Dracula

antimeridiana

inaugurazione anno scolastico

antimeridiana

CLASSI TERZE

Partecipazione Concorso di Teatro Ostuni

intera giornata

S. Carlo (matiné) e Napoli Reale

intera giornata

Viaggio in Puglia

3 notti/4 giorni

L‘ultimo volo di Falcone

antimeridiana

Dracula

antimeridiana

inaugurazione anno scolastico

antimeridiana




AZIONE CURRICOLARE
Il Collegio dei Docenti, nell’'ambito delle proprie scelte professionali e metodologiche, ha inteso ampliare:

» I'arricchimento culturale linguistico, umanistico, scientifico e tecnologico;

> l'acquisizione di appropriate metodologie di studio e di ricerca, per sviluppare capacita di analisi, sintesi
e ragionamento;

» l'orientamento mirato a scelte motivate e consapevoli attraverso |'elaborazione di un curricolo in cui
abilita, conoscenze e competenze siano integrate in un progetto di formazione della personalita dello
studente;

» l'accoglienza e l'integrazione degli studenti in una dimensione europea e internazionale;

> l'attenzione alla tutela dell’allievo, fondata sulla centralita della persona e intesa come azione educativa
alla convivenza civile, come prevenzione, garanzia di sicurezza, nel rispetto di sé, degli altri e
dell’'ambiente;

» lo sviluppo delle competenze chiave di cittadinanza attraverso ['attivazione di iniziative di
approfondimento culturale in orario curriculare ed extra curricolare.

Il processo di coinvolgimento, cominciato lo scorso anno dell'intero Collegio Dei Docenti nella realizzazione di
una progettazione per competenze e della revisione del curricolo promuovendo il lavoro collegiale, sia a livello
di dipartimenti disciplinari sia a livello di consigli di classe, avra nel prossimo anno scolastico una forte
implementazione, portando i tre ordini di scuola a lavorare a piu stretto contatto.

Sia la Scuola Primaria che la Scuola secondaria hanno continuato nella sperimentazione dell’adozione di prove
comuni di verifica per favorire I'equita e I'omogeneita dell’offerta formativa garantendo un sempre maggiore
confronto e una collaborazione attiva tra docenti delle stesse discipline e aree disciplinari.

AZIONE ORGANIZZATIVA

Gestire un Istituto complesso come quello di Ogliara che insiste su due Comuni con plessi lontani tra loro e su
un territorio che, se pur a poca distanza dal centro cittadino, continua ad essere lontano da questo per l'offerta
di agenzie educative sul territorio che si limitano alla scuola, alle parrocchie e alle varie pro-loco, non puo
assolutamente prescindere da un’organizzazione efficiente ed efficace. Per tale motivo & stato costituito un
organigramma funzionale ove per ogni singolo collaboratore & stato previsto un ruolo e delle funzioni da
svolgere. Lo Staff ha avuto compiti di supporto al Dirigente Scolastico in tutte le azioni volte a migliorare
I'offerta formativa; ha coordinato I'attivita di progettazione e produzione degli strumenti dettati dalla normativa,
finalizzati all’attuazione dell’autonomia scolastica.

I due Collaboratori del Dirigente e lo STAFF di dirigenza allargato alle altre figure di coordinamento hanno avuto
un ruolo di cerniera fondamentale tra il Dirigente e le altre componenti scolastiche. Gli altri docenti che hanno
collaborato, ognuno per il proprio settore di intervento e pertinenze, in primo luogo i docenti titolari di Funzioni
Strumentali al PTOF, si sono adoperati affinché le problematiche trovassero risposte e soluzioni efficaci sempre
di comune accordo con la Dirigenza. Tutti, indistintamente, hanno messo in campo le loro energie affinché si
appianassero divergenze e non sortissero conflitti fra le componenti della scuola e il contesto esterno. Ogni
coordinatore di classe, designato dal Dirigente Scolastico, ha avuto la delega di rappresentanza; ha assolto
tutte quelle funzioni necessarie per migliorare il servizio, tenendo i contatti con le famiglie e si & adoperato per
dare un contributo che tenesse conto delle richieste provenienti dagli altri docenti del Consiglio di Classe, dagli
alunni e dai genitori. Il Direttore dei Servizi Generali e Amministrativi oltre al suo ruolo di coordinatore
amministrativo, ha collaborato in modo fondamentale nella gestione dei processi organizzativi dell’istituto.
Si e tenuto conto in misura ancora piu specifica di un altro aspetto particolarmente attenzionato negli ultimi
tempi: quello della “privacy" cui & stata dedicata una sezione specifica, con tutta la documentazione prescritta
dalla normativa vigente. In applicazione del Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati (GDPR) Ue
2016/679 & stata individuata la figura del Responsabile Protezione Dati (RPD) nel rispetto di quanto previsto
dall’art. 39, par. 1, del RGPD. Il Dirigente Scolastico si € avvalso anche della collaborazione del Responsabile
della Sicurezza e dei Servizi di Prevenzione, del Medico competente.

Nel corrente anno scolastico, inoltre, si € continuata la revisione dei regolamenti esistenti e |I'elaborazione di
altri regolamenti necessari. Tra questi il REGOLAMENTO PER LA GESTIONE DELL'INTELLIGENZA ARTIFICIALE, il
REGOLAMENTO INFANZIA, il REGOLAMENTO PER LA GESTIONE DEI COSTI DI RIPRODUZIONE, DIRITTI DI
RICERCA E DIRITTI DI VISURA, il REGOLAMENTO DELL'ORGANO DI GARANZIA.

COMMISSIONI E GRUPPI DI LAVORO
> commissione bullismo e cyberbullismo;
> commissione ERASMUS;
> NIV;
> team per lI'innovazione;
> gruppi di progettazione didattica PNRR
» commissione centro sportivo studentesco



CONTINUITA’' E ORIENTAMENTO

Il percorso condiviso dai docenti dei tre ordini di scuola, & stato finalizzato alla realizzazione di un percorso
formativo permanente promuovendo la continuita del processo educativo, affinché [I'alunno affronti
serenamente e proficuamente il passaggio da un sistema all'altro e possa sperimentare percorsi di crescita
intellettuale e affettiva.

Le attivita svolte mirano al raggiungimento dei seguenti obiettivi:

CONTINUITA":

per i ragazzi:
e conoscere il nuovo ambiente scolastico e il corpo docenti della Scuola Primaria;
e conoscere la Scuola Secondaria, la sua organizzazione e le sue attivita;

per i docenti:
¢ raccogliere informazioni educativo didattiche sugli alunni in ingresso.

ORIENTAMENTO (in riferimento alle linee guida 2023):
e acquisire consapevolezza delle proprie attitudini ed interessi;
o effettuare una scelta consapevole.

Positivo il riscontro delle attivita svolte, in continuita verticale, tra gli alunni dei diversi ordini di scuola e con gli
alunni e docenti degli Istituti superiori del territorio con |'attuazione della Giornata Orientaday presso il Teatro
Lambiase di Giovi, e la Settimana dell’Orientamento.

DIREZIONE E COORDINAMENTO DELL'ATTIVITA DIDATTICA E AMMINISTRATIVA

Il Dirigente ha provveduto a curare la struttura organizzativa e informativa dellIstituto:

assegnando il personale ai plessi di servizio,

predisponendo il Piano annuale delle attivita supportata dai collaboratori del DS,

calendarizzando gli incontri,

acquisendo le disponibilita ad incarichi da parte del personale,

predisponendo |'organigramma e il funzionigramma,

curando i rapporti con la RSU e le sigle sindacali rappresentative improntati al dialogo e all’'interazione
reciproca

predisponendo gli atti di incarico,

curando la circolarita delle informazioni, il coordinamento e la diffusione della documentazione.
coordinando, monitorando, avviando e rendicontando all’Autorita di Gestione le attivita del PON.
coordinando, monitorando, avviando e rendicontando sulle piattaforme PNRR tutte le attivita poste in
essere.

redigendo il manuale della Gestione dei flussi documentali

gestendo i rapporti con gli esterni all'Istituto (enti locali, USR, Csa Salerno, Associazioni sul territorio).
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A tal fine il DS ha provveduto a coordinare tutte le fasi di elaborazione e approvazione del PTOF e del
Programma Annuale, ad espletare le connesse relazioni sindacali, ad assegnare gli incarichi sulla base del PTOF,
a delegare specifiche funzioni ai collaboratori del DS, ai referenti e responsabili di plesso, alle FF. SS e referenti
didattici.

Il Dirigente ha seguito I'andamento delle attivita sia direttamente, attraverso contatti continui con gli
interessati, sia indirettamente attraverso i responsabili delle attivita e funzioni strumentali. Si sono
programmati gli incontri necessari ad elaborare, approvare, realizzare, monitorare e valutare le attivita del
PTOF.

I collaboratori e responsabili dei plessi hanno curato gli orari nel plesso di competenza, la sostituzione dei
docenti assenti, la circolarita delle informazioni di competenza, i rapporti con l'ufficio e con il dirigente, la
gestione del plesso e del suo coordinamento all'interno. Il dirigente ha seguito l'attivita del personale ATA
attraverso un continuo rapporto con gli assistenti amministrativi, con i docenti collaboratori del DS e con i
responsabili di plesso.

Il Fondo di Istituto e stato utilizzato per compensare eventuali impegni orari aggiuntivi derivanti da attivita di
supporto per il funzionamento e il coordinamento didattico.

L'attivita amministrativa € stata coordinata dal Direttore S.G.A. sulla base della direttiva del Dirigente e si &
svolta nel rispetto delle procedure. I documenti contabili, il programma annuale, il conto consuntivo e la
documentazione d’ufficio sono stati elaborati, gestiti, curati, custoditi, nel rispetto della normativa.

Il Programma Annuale, funzionale alla realizzazione delle attivita previste nel PTOF, ha finanziato tutti i progetti
presentati, tenendo conto delle entrate complessive, delle esigenze esplicitate dal personale per la realizzazione
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delle attivita e per il miglioramento dell’offerta formativa compatibilmente con la situazione finanziaria del
nostro istituto.

La gestione amministrativo- contabile & stata regolare, funzionale alle esigenze didattiche e svolta nell’'ambito
delle disponibilita di bilancio. L'attivita negoziale si & svolta nel rispetto del regolamento per I’Attivita negoziale
approvato dal Consiglio di Istituto e di tutta la normativa dedicata. Il personale ATA, amministrativi e
collaboratori scolastici, & stato coordinato e gestito sulla base delle esigenze specifiche dell’Istituto. L'ufficio di
segreteria ha svolto il proprio ruolo in modo funzionale alle attivita didattiche, cercando in tutti i modi di
soddisfare le richieste del personale scolastico, di genitori e terzi. L’attivita amministrativa & stata svolta
regolarmente; € necessario, tuttavia, intervenire per apportare miglioramenti nell’'organizzazione del servizio.

AZIONE AMMINISTRATIVA

Il personale amministrativo, si € impegnato durante l'intero anno scolastico per migliorare sempre di piu gli
standard del servizio. La Segreteria, pur nella divisione di funzioni e di responsabilita tra i vari settori, ha
cominciato a pensare di operare in un’ottica di interscambiabilita di ruoli e funzioni all'interno degli uffici. In un
periodo in cui la richiesta € quella di produrre sempre di pill con meno risorse, &€ essenziale che il personale
amministrativo organizzi il proprio lavoro in un’ottica di collaborazione e di condivisione di responsabilita non
fissata in una rigida definizione di ruoli, in modo che tutti siano facilmente sostituibili in caso di assenza e che i
periodi in cui si verifica un maggior carico di lavoro per alcune funzioni possano vedere una efficace
redistribuzione di compiti.

Il Programma Annuale 2026, il Conto Consuntivo 2025 e il Contratto integrativo d’istituto 2025/2026, per la
gestione della retribuzione accessoria del personale, hanno ricevuto parere favorevole dai Revisori dei Conti.

I collaboratori scolastici hanno dimostrato collaborazione e flessibilita nel gestire le diverse esigenze che
un’istituzione scolastica complessa pone (sostituzione di colleghi assenti, flessibilita nei turni, predisposizione e
pulizia degli spazi per le molteplici attivita extracurricolari, di formazione e di rapporto con le famiglie).

Dal punto di vista contabile sono state erogate all'Istituto molteplici risorse finanziarie. Con esse si €
provveduto all’acquisto dei beni e servizi necessari a consentire il funzionamento amministrativo e didattico
dell’Istituto nonché a implementare la dotazione tecnologica.

GESTIONE DEL BILANCIO

Per quanto attiene la gestione delle risorse finanziarie, essa emerge da due documenti sostanziali: il
Programma Annuale e il Conto Consuntivo, entrambi riconducibili ad un esercizio finanziario corrispondente
all’anno solare e non a quello scolastico. In sede di Collegio Docenti, in varie date ed infine in data 30/06/2026,
dedicato principalmente alla verifica e alla realizzazione del PTOF a.s. 2025/2026, €& stato preso in
considerazione lo stato di attuazione di tutti i progetti e le attivita afferenti le varie aree di processo. L'esame,
condotto attraverso le relazioni finali e le sintesi presentate dai docenti funzioni strumentali, dai docenti
referenti dei progetti e dei vari ambiti, ha posto I'attenzione sul percorso realizzato, sulle modalita impiegate,
sugli obiettivi perseguiti e sui risultati conseguiti in relazione alle priorita indicate nel Piano di Miglioramento.
Nelle sedute precedenti del Consiglio di Istituto il dirigente scolastico ha presentato I'andamento dei principali
percorsi progettuali realizzati nel corso dell’anno scolastico illustrando lo stato di attuazione del programma
annuale. I processi attivati nell’'ambito educativo-didattico sono finalizzati a potenziare le competenze chiave,
a promuovere gli obiettivi prioritari di miglioramento in relazione agli esiti degli studenti evidenziati nel
Rapporto di autovalutazione (RAV), ad attuare tecniche di insegnamento personalizzate, in modo da
potenziare le eccellenze e migliorare le conoscenze e competenze di base, soprattutto, per gli alunni in
condizioni di disagio, con difficolta comportamentali o bisogni educativi speciali utilizzando le ore di
potenziamento residuate a quelle necessarie per la sostituzione di docenti assenti.

AUTOVALUTAZIONE D'ISTITUTO

Come tutte le altre scuole italiane l'istituto ha predisposto il Rapporto di Autovalutazione d’Istituto (RAV) che si
basa sull’analisi di dati messi a disposizione della scuola in merito agli ambiti Contesto e Risorse, Esiti, Processi
di tipo educativo e didattico e Processi di tipo gestionale e organizzativo.

Sulla base di tali dati sono state individuate le priorita strategiche e i traguardi che hanno formato la base di un
piano di miglioramento.

Sono stati rilevati miglioramenti in merito a quasi tutti i traguardi e gli obiettivi di processo individuati.

RILEVAZIONI ESITI SCOLASTICI

Valutazione interna.

Il PTOF d'Istituto esplicita le modalita di formulazione sia delle valutazioni degli apprendimenti sia del
comportamento.

La valutazione degli alunni, effettuata dal consiglio di classe e dal team docenti per i rispettivi ordini di scuola
ha lo scopo di verificare I'acquisizione degli apprendimenti, di adattare |'azione didattica in funzione dei risultati
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emersi e di comunicare alle famiglie gli esiti formativi scolastici condividendo gli impegni relativi ai processi di
maturazione personale.

SCUOLA Alunni Alunni Alunni non
PRIMARIA scrutinati ammessi ammessi alla
alla classe classe
successiva successiva
285 285 0
SCUOLA Alunni Alunni Alunni non Alunni Alunni
SECONDARIA | scrutinati ammessi ammessi ammessi diplomati
alla classe all’esame di Con lode
successiva stato
conclusivo
del I ciclo
100 100 0 50+1 privatista 6

Nel corrente a.s. si & continuato ad elaborare prove di verifica comuni in ingresso e in uscita per le classi della
primaria e della secondaria.

Valutazione esterna.

Le prove Invalsi si configurano come “verifiche periodiche e sistematiche sulle conoscenze e abilita degli
studenti e sulla qualita complessiva dell'offerta formativa delle istituzioni di istruzione, anche nel contesto
dell'apprendimento permanente”. Le prove costituiscono un ottimo punto di partenza per tracciare delle linee
di autovalutazione cosi come fornire spunti per definire percorsi di miglioramento. A tale scopo i dati relativi
alle prove saranno sintetizzati in un report a cura del Referente INVALSI nel primo Collegio utile.

RAPPORTI CON ENTI ESTERNI

I rapporti con i due Sindaci e gli assessori sono risultati collaborativi e proficui cosi come collaborativi e
proficui sono stati i rapporti con le Associazioni del territorio, le Pro-loco, le Parrocchie, la Protezione Civile, il
Comando dei Carabinieri, la Polizia Postale, i Vigili urbani del territorio che si sono resi disponibili per
interventi su tematiche della legalita, del rispetto delle regole del buon vivere civile e della tutela
dell’'ambiente, nonché con incontri formativi su tematiche giovanili.

Per far nascere una comunita educante & necessario coinvolgere tutti i soggetti del territorio nei progetti per
riportare i ragazzi e le loro famiglie al centro dell’interesse pubblico. Condividendo strumenti, idee e buone
pratiche e possibile raggiungere |'obiettivo comune di migliorare le condizioni di vita di bambini e ragazzi, per
farli diventare non solo destinatari dei servizi, ma soprattutto protagonisti e soggetti attivi delle iniziative
programmate.

RAPPORTI CON LE FAMIGLIE

I rapporti con le famiglie sono stati curati regolarmente attraverso i colloqui individuali, le comunicazioni
scritte, e in alcuni casi apposite assemblee di classe riguardanti problematiche emerse o proposte educativo-
didattiche, i Consigli di intersezione, interclasse e classe.

Il Dirigente ha promosso incontri con tutti i genitori che lo hanno richiesto, rendendosi, compatibilmente con
gli impegni, disponibile a un colloquio. Il coordinatore di ogni singola classe ha curato le comunicazioni con le
famiglie durante tutto I'anno. L'istituto, nella realizzazione di interventi dell'offerta formativa ha coinvolto le
famiglie attraverso varie modalita

Questo e da ritenersi un segnale positivo in quanto € una dimostrazione del fatto che le famiglie desiderano
essere chiamate in causa ed esprimere una loro opinione sulla scuola frequentata dai propri figli. Cid ha
consentito di ricevere informazioni significative sull’azione e sulla qualita del servizio offerto, ha creato
un’occasione di coinvolgimento reale ed attivo nelle scelte dell’istituto, ha fornito un‘occasione per verificare il
livello di sintonia tra le aspettative dell’'utenza e la risposta dellistituto in termini di offerta formativa. Per una
informazione costante e sempre aggiornata si € rendicontato durante gli incontri collegiali, sia alla presenza
dei soli docenti che in presenza dei genitori, in particolare durante le sedute del Consiglio di istituto. La scuola
ha utilizzato oltre al sito istituzionale, il registro Elettronico ARGO e la piattaforma di Istituto Google
Workspace. riservato ai docenti e ai genitori per la pubblicazione delle comunicazioni.

INCLUSIONE

Figure di cui si & avvalsa la scuola per promuovere sempre pil azioni a carattere inclusivo:
> Psicologa progetto SAVE;

> Assistenti educativi.

12



CONCLUSIONI

Le occasioni di riflessione, di analisi che si sono presentate nelle periodiche riunioni collegiali dei Consigli di
classe, del Consiglio d'istituto e del Collegio dei docenti hanno costituito un monitoraggio continuo delle
attivita e dei progetti previsti dal Programma annuale.

La realizzazione e la verifica puntuale del PTOF e del PA & stata seguita e sostenuta dai docenti incaricati di
svolgere le funzioni strumentali, dai responsabili di plesso, dai responsabili di progetti e attivita e dai
componenti delle varie commissioni di lavoro.

Per accrescere ulteriormente la qualitativa della progettualita didattico — educativa, insieme a un maggiore e
migliore rapporto con il territorio, I'Istituto si impegna a:

e confermare una leadership diffusa e condivisa all'interno della scuola;

e rafforzare la base di contatto e d’intese programmatiche tra la Scuola e le realta culturali, economiche
e sociali extrascolastiche;

e continuare a coinvolgere attivamente le famiglie nella vita della Scuola;

e promuovere la sperimentazione e la ricerca di metodi e strategie di insegnamento-apprendimento per
il raggiungimento del successo formativo di tutti gli alunni;

e incrementare la formazione e la valorizzazione della professionalita del Personale docente e ATA.

A conclusione di questo terzo anno di dirigenza mi sento di tracciare un bilancio positivo rispetto alle azioni
che il nostro Istituto ha intrapreso per garantire il successo formativo di tutti i nostri alunni e la coesione del
personale scolastico in tutte le sue componenti.

Naturalmente tutto &€ sempre perfettibile e ognuno di noi si impegna a che ci¢ accada.

Un ringraziamento particolare ai miei due collaboratori, a tutto lo STAFF, ai docenti, alla DSGA, al personale di
segreteria e ai collaboratori che con senso di responsabilita hanno affiancato il Dirigente Scolastico donando
supporto, assistenza e sostegno positivo, rispondendo prontamente e con fiducia alle richieste e alle necessita
che di volta in volta si sono presentate pur di continuare a mantenere con i ragazzi quel rapporto che fa
dell’attivita del personale che opera nella scuola un lavoro cosi speciale ed unico.

Grazie a tutti coloro che mi hanno supportato, aiutato e reso possibile pensare alla nostra scuola come un
laboratorio di democrazia e solidarieta per la crescita personale di ognuno orientata alla curiosita del
conoscere, alla gioia della sperimentazione, all’'umanizzazione della cultura.

Il Dirigente Scolastico

dott. Cristina Sorgente

(Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 82/2005 s.m.i.

e norme collegate il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa)
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